




















Datos UFM 

2021
Alumnos >2,900

Guatemala Madrid Panamá

2,800 64 36

47% 53%

Ayuda Financiera

El 8% de los alumnos recibe ayuda financiera

mediante Crédito Académico (3.5%) y el

programa de Becas ITA (4.5%)

- Licenciatura 

(75%) 

- Maestría 

(25%)

* Cifras al 31/12/2021













UFM en números *

* Cifras al 31/12/2021

** Se refiere a las ganancias acumuladas de años anteriores

*** Es la utilidad obtenida durante el período del 1 de enero al 31 de diciembre 2021.

US$.166.8 MM

Activos

US$.14 MM

Inversiones

US$.26.7 MM

Deuda Bancaria

US$.132.3 MM

Patrimonio

US$.30.4 MM

Superávit Acumulado 
al 31/12/2021 **

US$.36 MM

Ingresos

US$.2.9 MM

Superávit del año
(utilidad neta) ***

US$.5.9 MM

EBITDA
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* Cifras al 31/12/2021

Activos totales (en Millones de US$)

139.8 137.2 139.5 
164.6 166.8 

12/31/17 12/31/18 12/31/19 12/31/20 12/31/21

CAGR: 5%

Corto Plazo Largo Plazo

Activos por Plazo * (en Millones)

US$.11.3 (7%) US$.155.5 (93%)

Portafolio de Inversiones * (US$14 MM)

Valores de 

Corto Plazo 

(30%)

Acciones 

Preferentes (36%)

Inversiones en 

Acciones (25%)

Otros (9%)

Propiedad, Planta y Equipo 

$120.23

$116.30
$117.96

$135.02

$138.87

12/31/17 12/31/18 12/31/19 12/31/20 12/31/21

* PP&E ≈ 83% Activos

* 90% del PP&E son Inmuebles

*CAGR PP&E: 4% 

Activos
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* Cifras al 31/12/2021

Endeudamiento Deuda Bancaria (Millones de US$)

US$.155.5 (93%)

Pasivos

22%
24% 24%

22%
21%

12/31/17 12/31/18 12/31/19 12/31/20 12/31/21

D/E = 0.20

$24.74

$26.23

$25.94

$28.48

$26.68

2017 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

Deuda Bancaria / Pasivos = 78% 

$0.97 $0.82 $1.20 $1.20 

$22.50 

2022 2023 2024 2025 2026 en adelante

Deuda según vencimiento (En millones de US$) Deuda por Moneda

30%

70%

Dólares

Quetzales

19

La deuda actual total es cubierta 

en más del 100% por el flujo 

generado en dólares

Deuda/EBIDTA= 4.5 veces



* Cifras al 31/12/2021

Ingresos Operativos Márgenes

US$.155.5 (93%)

Resultados

$27.4 

$4.3 

$0

$5

$10

$15

$20

$25

$30 Por enseñanza

Por ingresos

varios

* Los ingresos varios se

componen de servicios

cobrados a estudiantes

principalmente.

CAGR: 1%

31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21

Margen Bruto 53% 59% 57% 63% 60%

Margen Operativo 3% 7% 5% 17% 10%

Margen Neto 2% 1% 2% 14% 8%

60%
10% 8%

Margen Bruto Margen Operativo Margen Neto

EBITDA Breakdown *

EBITDA promedio 5 años: 

US$.5.1MM

Modelo de Negocio

● Enfoque empresarial, basado en resultados,

● Cada unidad académica y administrativa debe ser 

financieramente sostenible,

● Los precios de las aulas de estudio se asignan bajo un 

sistema de oferta y demanda conforme a los horarios,

● La asignación de los espacios para arrendamiento se hace 

a través de subasta,

● Las inversiones se realizan conforme a la disponibilidad de 

flujo de caja y proyección de apalancamiento

Ingresos Totales 2021 ≈ US$36MM
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31/12/1
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31/12/1
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31/12/2

0

31/12/2
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* Cifras al 31/12/2021

Flujo de Efectivo Operativo

Cash Management
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31/12/17
31/12/1

8
31/12/19 31/12/20 31/12/21

Flujo de Actividades de 

Operación (US$ Millones)
$2.43 $2.63 $2.66 $7.33 $4.67 

Flujo de Actividades de 

Operación / Ingresos 

Operativos

7.0% 7.3% 7.4% 19.6% 13.0%

Flujo de Actividades de 

Operación / Utilidad 

Operativa

3.73x 1.62x 2.16x 1.42x 1.67x $2.43 $2.63 $2.66 

$7.33 

$4.67 

Flujo Operativo

 $(3.00)

 $(2.00)

 $(1.00)

 $-

 $1.00

 $2.00

 $3.00

 $4.00

 $5.00

 $6.00

 $7.00

12/31/17 12/31/18 12/31/19 12/31/20 12/31/21

Aumento (Disminución de Efectivo) Saldo Final de Caja

Crecimiento 

en Activos

0.45x

2.19x

1.74x 1.81x 1.79x

0.00x

0.50x

1.00x

1.50x

2.00x

2.50x

12/31/17 12/31/18 12/31/19 12/31/20 12/31/21

Efectivo Indicador de Liquidez



Proyección Flujo de Caja Libre

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ingresos de Operación

Por enseñanza 28.7 30.0 31.4 32.7 34.2 35.7 37.3 38.9 40.7 42.5 

Por donaciones 4.1 4.3 4.5 4.7 5.0 5.2 5.5 5.8 6.0 6.3 

Por ingresos varios 4.4 4.4 4.4 4.4 4.5 4.5 4.5 4.5 4.6 4.6 

Total de Ingresos de Operación 37.2 38.7 40.3 41.9 43.6 45.4 47.3 49.2 51.3 53.4 

Costos y Gastos de Operación (33.9) (35.3) (36.7) (38.2) (39.8) (41.4) (43.1) (44.9) (46.7) (48.6)

Pérdidas crediticias esperadas (0.9) (0.9) (1.0) (1.0) (1.1) (1.1) (1.2) (1.2) (1.3) (1.3)

Otros ingresos 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

Otros Gastos (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.1)

Total Costos y Gastos (34.8) (36.2) (37.6) (39.2) (40.8) (42.4) (44.2) (46.0) (47.9) (49.9)

Resultado en Operación 2.5 2.5 2.6 2.8 2.9 3.0 3.1 3.2 3.4 3.5 

EBITDA 4.9 5.1 5.3 5.6 5.8 6.0 6.3 6.5 6.8 7.1 

NOPAT 2.5 2.5 2.6 2.8 2.9 3.0 3.1 3.2 3.4 3.5 

(+) Depreciación y Amortización 2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 3.0 3.2 3.3 3.4 3.6 

(-) Capex 2.7 2.8 3.0 3.1 3.2 3.3 3.5 3.6 3.8 3.9 

(-) Cambios en Capital de Trabajo 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 

Flujo de Caja Libre (FCFF) 2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.4 2.5 2.6 2.8 2.9 

$0

$1

$1

$2

$2

$3

$3

FCFF

CAGR: 4%

Supuestos

Crecimiento Ingresos

Por enseñanza 4%

Por donaciones 5%

Por ingresos varios 1%

Costos y Gastos

Costos y Gastos operativos 91%

Otros Gastos e Ingresos 0%

Pérdidas creciticias esperadas 2%

Margen Operativo 6%

Capex y Capital de Trabajo (% Ingresos)

Capex 5%

Capex % depreciación 110%

Inventario 2%

Cuenta por Cobrar 17%

Cuenta por Pagar 5%
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Benchmark
Datos
importante
s

* Fuente: Damodaran

* Muestra: 244 entidades

* Sector Educación

* Ubicación muestra: 12 países y regiones

Ratio Education Market

Resultados

Gross Margin 60.33% 46.12% 33.59%

Net Margin 8.14% 3.31% 8.73%

EBITDA/Sales 16.47% 14.29% 12.04%

COGS/Sales 39.67% 53.88% 66.41%

R&D/Sales 0.00% 2.75% 2.17%

SG&A/ Sales 49.90% 31.52% 14.28%

CAPEX y Depreciación

Capital Expenditures (US $ millions) $3,756.87 $3,742.52 $3,533,188.50

Depreciation & Amort ((US $ millions) $1,563.42 $2,304.02 $2,606,586.26

Cap Ex/Deprecn 240.30% 162.43% 135.55%

Deuda

Book Debt to Capital 22.13% 38.47% 56.13%

Net PP&E/Total Assets 83.27% 28.02% 10.58%

Book interest rate 5.70%. * 5.17% 1.48%

Short term Debt as % of Total Debt 3.34% 10.54% 18.58%

Rentabilidad ROE 2.22% 3.51% 13.22%

Equity
Net Equity Change  in $ millions $            4,179.52 $            3,682.58 $        219,070.50 

Net Equity Change as % of Book Equity 3158.03% 8.64% 0.52%

Capital de Trabajo

Acc Rec/ Sales 17% 11.35% 27.95%

Inventory/Sales 1.39% 1.71% 14.89%

Acc Pay/ Sales 5.15% 4.41% 171.81%

Non-cash WC/ Sales 5.43% -0.97% -131.23%

Datos de los últimos 12 meses

* Tasa de interés promedio ponderada de la deuda bancaria
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Facultad de 
Odontología



Evaluación de Proyecto Nuevo

Situación Actual

> 260 alumnos

Crecimiento orgánico = 3%

Margen operativo total: 26%

Margen neto > 18%

Modelo de Negocio
• Ofrecer a los estudiantes una experiencia académica integral a través de los distintos 

programas de pre-grado, post grado y educación continua (márgenes brutos entre el 

40% y 60%)

• Los ingresos provienen de distintas fuentes como matrícula, pago de cursos de duración 

corta, actividades e investigación que cubren los costos operativos, financiamiento e 

inversión de la Facultad de Odontología

• Se prestan el servicios a pacientes externos (ingresos > US$.1.6MM) de esta forma los 

estudiantes pueden realizar sus prácticas en instalaciones con tecnología de última 

generación y se genera otra fuente de ingreso (margen bruto ≈ 50%)
Capacidad: 70 sillas

Oportunidad : Nuevo edificio de odontología

• Incrementar en 60 sillas la capacidad de atención a 

pacientes

• Atraer a un 40% más de pacientes (ingreso 

adicional > US$.0.8MM)

• Aumentar en más del 10% el número de estudiantes

Inversión: US$.4.5MM (30% capital, 70% deuda)

Valor Presente Neto (20 años): US$300K (descontados al 13%)

Profitability Index (PI): 2.05 veces

Tasa Interna de Retorno (TIR): 25%

Indicadores

Generación 

de Flujo de 

Caja
(en millones de US$)

 -

 0.20

 0.40

 0.60 CAGR: 4.1%

Análisis de 

Sensibilidad
Valor Presente 

Flujos

Variables

⇧ Margen Bruto

⇧ Ingresos Clínicas

Tasa de Interés

⇧ Ingresos Académicos

⇧ Ingresos pacientes

Valores en millones de US$

0.8 1.5 2.4
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Indicadores de 
Desempeño



Desempeño de Unidades Académicas

Unidad de Mérito Académico 

(US$1,000)

UMA

• Cada unidad académica de la 

UFM evalúa su rentabilidad 

períodicamente,

• El superávit se reinvierte en la 

institución puesto que no se 

reparten dividendos.

27

=
Escuela de 

Negocios
15 horas de 

clase

Análisis de 

Rentabilidad

Profesores

20%

Administrativos

16%

Alianzas

12%Publicidad y ventas

8%

Alquiler Aulas

7%

Otros

4%

Hospedaje y Transporte

2%

Material Didáctico

2%

Superávit

29%

1 hora  ≈  

US$ 67



IDEARIO UFM

«La educación que pretenda contribuir al 

proceso de la búsqueda del 

perfeccionamiento humano tiene que ser 

una educación que garantice la libre 

discusión y el análisis de diversas ideas y 

valores; tiene que ser una educación en la 

cual el aprendizaje sea, 

fundamentalmente, un proceso de 

descubrimiento y no de absorción 

mecánica de ideas o principios; tiene que 

ser, en suma, una educación que 

fortalezca y oriente las naturales 

inclinaciones del hombre en su intento de 

comprender el mundo que le rodea». 



Sección de 

Preguntas
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Guatemala

30

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

1/1/17 1/1/18 1/1/19 1/1/20 1/1/21 1/1/22

Tipo de Cambio (Q/US$)

Promedio: 

Q.7.7/US$ 

Fuentes: Banguat, Banco Mundial. 

PIB (2021) en Millones US$86,155.96

Crecimiento PIB 8%

PIB per Cápita (2021) US$5,024.70

Inflación (Jul. 2022) 6.81%

Deuda total/ PIB 30.80%
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31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21

BALANCE GENERAL

Liquidez 0.45x 2.19x 1.74x 1.81x 1.79x

Endeudamiento 22% 24% 24% 22% 21%

Crecimiento Ganancias Retenidas 7.91% -1.2% 5.9% 23.9% 13.3%

Rotación de Inventarios 49.22 53.87 66.76 75.70 71.71 

Rotación de Cuentas por Cobrar 5.52 5.84 5.94 5.75 6.06 

Rotación de Cuentas por Pagar 22.08 25.64 22.84 16.97 19.43 

Rotación Propiedad, Planta y Equipo 0.29 0.31 0.31 0.28 0.26 

Rotación de Activos 0.01 0.00 0.01 0.03 0.02 

Working Capital (En Dólares) $              1.16 $              1.42 $              1.30 $              1.46 $              1.96 

RENTABILIDAD

Retorno sobre Activos (ROA) 0.5% 0.1% 0.6% 3.1% 1.8%

Retorno sobre Patrimonio (ROE) 0.7% 0.2% 0.8% 4.0% 2.2%

CASH FLOW

CAPEX (En Millones de Dólares) $            (3.78) $            (3.10) $            (3.07) $            (1.92) $            (3.76)

CAPEX/Depreciación 2.27x 2.00x 1.78x 1.24x 2.40x

Flujo de Actividades de Operación / Utilidad Operativa 3.73x 1.62x 2.16x 1.42x 1.67x

DEUDA TOTAL (en millones)

Deuda Bancaria Corto Plazo $            15.02 $              0.23 $              1.30 $              1.19 $              0.98 

Deuda Bancaria Largo Plazo $              9.73 $            26.00 $            24.64 $            27.29 $            25.70 

Financiamiento Intercompany $              1.59 $              1.59 $              1.59 $              1.59 $              1.59 

Arrendamientos $                   - $                   - $              1.42 $              1.22 $              1.01 

Total $            26.34 $            27.82 $            28.96 $            31.29 $            29.29 

Indicadores Financieros



Estados de Resultados
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Análisis Vertical – Estado de Resultados
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Estado de Resultados

Expresado como % Ingresos Operativos

31/12/17 31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/21

Ingresos de Operación:

Por enseñanza 74% 75% 76% 71% 76%

Por donaciones 6% 9% 8% 20% 12%

Por ingresos varios 20% 16% 16% 9% 12%

Total de ingresos de operación 100% 100% 100% 100% 100%

Costos de operación -47% -41% -43% -37% -40%

Gastos de operación -51% -50% -50% -44% -48%

Pérdidas crediticias esperadas 0% -2% -3% -2% -2%

Otros ingresos 0% 0% 0% 0% 0%

Otros gastos 0% 0% 0% 0% 0%

Resultados en operación 3% 7% 5% 17% 10%

Ingresos financieros 3% 1% 1% 1% 3%

Gastos Financieros -4% -7% -4% -4% -5%

Resultado neto del año 2% 1% 2% 14% 8%



Balance General (i)
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Balance General (ii)

35



Análisis Vertical - Balance
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Balance General

Expresado como % de Activos

Diciembre 2017 2018 2019 2020 2021

Activos

Activos Corrientes

Efectivo 1.9% 3.3% 2.0% 1.9% 1.8%

Inversiones en Valores 2.1% 1.9% 3.1% 2.0% 2.5%

Cuentas por Cobrar, neto 1.5% 1.6% 1.7% 1.9% 2.0%

Inventarios, neto 0.5% 0.5% 0.4% 0.3% 0.3%

Gastos pagados por anticipado 0.1% 0.2% 0.3% 0.2% 0.0%

Porción corriente de inversiones en 

valores a largo plazo 0.2% 0.2% 0.0% 0.8% 0.1%

Total Activos Corrientes 6.3% 7.7% 7.5% 7.2% 6.8%

Activos No Corrientes

Cuentas por cobrar a largo plazo, neto 3.0% 2.9% 2.7% 2.0% 1.6%

Inversiones en valores a largo plazo 1.3% 1.1% 1.1% 3.8% 3.8%

Activos por derecho de uso, neto 0.0% 0.0% 0.9% 0.6% 0.5%

Propiedad, planta y equipo, neto 86.0% 84.8% 84.6% 82.0% 83.3%

Activos intangibles, neto 2.6% 2.7% 2.5% 1.8% 1.6%

Inversión en Fideicomiso 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%

Otros activos, neto 0.0% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1%

Inversiones en Otras Entidades 0.3% 0.3% 0.3% 2.1% 2.1%

Total activos No Corrientes 93.7% 92.3% 92.5% 92.8% 93.2%

Pasivos Diciembre 2017 2018 2019 2020 2021

Pasivos Corrientes:

Sobregiros y Préstamos Bancarios 9.3% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0%

Cuentas por pagar y gastos

acumulados 1.1% 1.0% 1.1% 1.3% 1.1%

Ingresos percibidos no devengados 2.2% 2.3% 2.1% 1.8% 2.0%

Pasivos por arrendamiento a corto 

plazo 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.1%

Porción corriente de préstamos 

bancarios a largo plazo 1.5% 0.0% 0.9% 0.7% 0.6%

Total Pasivos Corrientes 14.1% 3.5% 4.3% 4.0% 3.8%

Pasivos No Corrientes: 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Pasivos por arrendamiento 0.0% 0.0% 0.8% 0.6% 0.5%

Préstamos bancarios a largo plazo, 

menos porción corriente 7.0% 19.0% 17.7% 16.6% 15.4%

Cuentas por pagar a partes 

relacionadas 1.1% 1.2% 1.1% 1.0% 1.0%

Total Pasivos No Corrientes 8.1% 20.1% 19.6% 18.2% 16.8%

Total Pasivos 22% 24% 24% 22% 21%

Patrimonio

Aportes recibidos 8.7% 8.5% 8.4% 7.0% 7.0%

Superávit por revaluación de activos 54.2% 53.0% 52.1% 54.6% 54.1%

Resultados acumulados 14.8% 14.9% 15.5% 16.3% 18.3%

Total Patrimonio 78% 76% 76% 78% 79%



Composición Cuentas por Cobrar – Corto Plazo
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78%

9%

5%

2%
2% 2% 1% 1% 0.05%

Cuotas por Cobrar

Diversas

Intereses por cobrar

Arrendamiento de Kioskos

Empleados

Partes Relacionadas

Cobros Tarjeta de Crédito

Donaciones por recibir

Cheques rechazados

Cuentas por Cobrar Corto Plazo Dólares 

Cuotas por Cobrar US$   2,691,670 

Diversas US$      308,465 

Intereses por cobrar US$      175,069 

Arrendamiento de Kioskos US$        67,416 

Empleados US$        60,308 

Partes Relacionadas US$        57,910 

Cobros Tarjeta de Crédito US$        51,280 

Donaciones por recibir US$        28,006 

Cheques rechazados US$           1,757 

Total US$   3,441,880 

(-) Estimación para Pérdidas Crediticias US$    (134,583)

Total Neto US$   3,307,296 

* Cifras al 31/12/2021



Composición Cuentas por Cobrar – Largo Plazo

38

Crédito Educativo Convenios Firmados

Estudiantes actuales que gozan de crédito 

académico 

47%

53%

Corresponde al monto a recuperar de los 

estudiantes que gozaron de crédito educativo

Cuentas por Cobrar Largo Plazo

Crédito Educativo US$   2,865,648 

Convenios Firmados US$   3,227,550 

Total US$   6,093,198 

(-) Estimación para Pérdidas Crediticias

Esperadas US$ (3,451,611)

Total Neto US$   2,641,587 

* Cifras al 31/12/2021



Antigüedad Cuentas por Cobrar
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%

Corto Plazo 36%

1 - 3 años 16%

4 - 5 años 3%

Más de 5 años 45%

100%
36%

16%

3%

45%

* Cifras al 31/12/2021



Composición Inventarios
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Libros

Proveeduría

Artículos 
Promocionales

Togas

Diversos

Libros Proveeduría Artículos
Promocionales

Togas Diversos

60%

16%

11% 10%

2%

* Cifras al 31/12/2021



Composición Cuentas por Pagar

41

75%

11%

7%

4%

2% 1%

Proveedores

Prestaciones Laborales

Retenciones y Contribuciones

Otras

Intereses por Pagar

Cheques Caaducados

* Cifras al 31/12/2021



Composición Portafolio de Inversión (US$ 14MM)
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* Cifras al 31/12/2021

US$ 5MM US$ 4.2MM US$ 3.5MM US$ 1.3MM

Corresponde a inversiones en 

fondos líquidos de inversión y 

certificados de depósito a corto 

plazo.

Se conforman por acciones preferentes

en fondo de inversión con un rendimiento 

aproximado de 8%

Valores de Corto Plazo (30%)Acciones Preferentes (36%)
Inversiones en 

Acciones (25%)

Otros  

(9%)

Integradas por inversiones 

en acciones en los siguientes 

sectores:

1) Financiero 87%

2) Educación 9%

3) Eléctrico 4%

Corresponde al 

monto de 

inversiones en 

fondos de 

inversión



Institución sin 

fines de lucro

• La UFM es una institución rentable que el superávit obtenido lo reinvierte en 

la operación de la universidad o en nuevos proyectos,

• No existe relación de propiedad entre los fiduciarios y la UFM, por lo que no 

existe distribución de dividendos,

• Como política no recibe fondos de gobierno.

Gobernanza

1. Comité de Fiduciarios

* Objetivo: Velar por el cumplimiento 

de los objetivos y la solvencia 

económica y la administración del 

patrimonio de la universidad,

* Compuesto por alrededor de 50 

personas con amplia trayectoria 

profesional

2. Consejo Directivo

* Conformado por funcionarios y 

fiduciarios,

* Los integrantes tienen 

comprobada experiencia financiera,

* Están a cargo de las principales 

decisiones respecto al funcionamiento 

de la universidad

Naturaleza de la UFM



Información Financiera UFM

44

https://www.ufm.edu/informe-financiero/

